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บันทึกการให้ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนผาขวางวิทยา 

---------------------------------------------------- 

          เนื่องด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนผาขวางวิทยา ได้เข้าร่วมการประชุม เมื่อ

วันที่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 พิจารณาเห็นชอบการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปีการศึกษา 

2566– 2570 ของโรงเรียนผาขวางวิทยา เพ่ือให้สนองต่อนโยบายทางการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ได้

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื ่อวางแผนพัฒนาการศึกษาแล ะจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปี อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุผล ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          

ตามตัวบ่งชี้เชิงปริมาณและคุณภาพ ที่กำหนดไว้ 

           อนึ ่ง หากมีการเปลี ่ยนแปลงแผนปฏิบัต ิการประจำปี เพื ่อพัฒนาโรงเรียนผาขวางวิทยา              

ให้ผู้บริหารโรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน และถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการ พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน ทราบต่อไป 

 ให้ไว้ ณ วันที่    19     พฤษภาคม  2566 

          

 

 

          

         ( นายศักดา เจริญดี ) 

               ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

                   โรงเรียนผาขวางวิทยา 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 หมวด 3 มาตรา 9 กำหนดให้การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการจัดทำ

แผนปฏ ิบ ัต ิราชการไว ้ เป ็นล ่วงหน ้า และต ้องจ ัดให ้ม ีการต ิดตามและประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน                               

โรงเรียนผาขวางวิทยา จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการศึกษา เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียนให้ดำเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาลและ

กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติภายใต้บริบทของโรงเรียน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนผาขวางวิทยา ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566-

2570) ขึ้น 
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คำนำ 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนผาขวางวิทยา เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนผาขวางวิทยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) โดยความร่วมมือจากคณะ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ผ่านกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ศึกษาสถานภาพของโรงเรียนทั้ง

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา รวมทั้งกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์

การพัฒนาการศึกษาของภาค และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงราย เพื่อกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาใน

ระยะเวลา 5 ปี โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย กล

ยุทธ์ของแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน มีการจัดทำโครงการและกิจกรรมที่จะพัฒนาโรงเรียน

ไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ว่า “ โรงเรียนผาขวางวิทยาสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา นักเรียนได้รับ

การศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21 ” อันจะทำให้โรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน

การศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามท่ีสังคมและประเทศชาติมุ่งหวังต่อไป 

 โรงเรียนผาขวางวิทยา ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเล่มนี้ 

ประกอบด้วย คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานทุกท่าน ตลอดจน

ผู้ปกครองและนักเรียนที่มีส่วนร่วมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเล่มนี้ 

 

             นายสุรเจต  ปาล ี

         ผู้อำนวยการโรงเรียนผาขวางวิทยา 
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ส่วนที่ 1 บริบทของโรงเรียน 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
โรงเรียนผาขวางวิทยา  ตั้งอยู่เลขที่  308  หมู่ที่  13  ตำบลแม่ยาว  อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย  

รหัสไปรษณีย์  57100  มีเนื้อที่ 16 ไร่ 2 งาน  75  ตารางวา  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน
ซึ่งทั้งหมดเป็นชาวเขา  เผ่ามูเซอ  อาข่า  และกะเหรี่ยง  ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล  ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3   

โรงเรียนผาขวางวิทยา  มีเขตบริการ 4 หมู่บ้าน ได้แก่  
หมู่ที่ 12 บ้านแคววัวดำ (บ้านผามูบ)                
หมู่ที่ 13 บ้านพนาสวรรค์ (บ้านห้วยลุ บ้านลอบือ บ้านจะสอป่า บ้านห้วยสักกอง บ้านใหม่พัฒนา)  
หมู่ที่ 15 บ้านออบเสียแหวน (บ้านสามเส้า)  
หมู่ที่ 20 บ้านผาสุก (บ้านอาดี่ บ้านป่าแล บ้านหมอผี บ้านอาเกอะ 1 บ้านอาเกอะ 2 )   

 
ประวัติความเป็นมา 
1 พฤษภาคม 2524 เริ่มก่อตั้งโรงเรียน โดยหัวหน้าพัฒนาป่าไม้ท่ี 6 (นายเพียรเลิศ  ถิรจำนงค์)  
   โดยจัดการเรียนการสอนให้แก่บุตรหลานของพนักงานและลูกจ้างใน 

โครงการมีครูทำการสอน 4 คน 
21 สิงหาคม 2528 สปจ.เชียงรายได้รับโอนโรงเรียนเข้าสังกัด สปช . ใช้ชื่อว่า  โรงเรียนบ้านรวมมิตร

สาขาพัฒนาป่าไม้ 
พ.ศ. 2532 ได้แยกเป็นโรงเรียนเอกเทศ ใช้ชื่อว่า โรงเรียนบ้านผาขวางพัฒนา สปจ. เชียงราย ได้

มีคำสั่งให้นายนพดล  กาแก้ว มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่ 
30 มกราคม 2538 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ได้เสด็จพระราชดำเนิน เยี่ยม

โรงเรียนบ้านผาขวางพัฒนา ได้ทอดพระเนตรกิจกรรมการเรียนการสอน และ
กิจกรรมต่าง  ๆ ของทางโรงเรียนและได้พระราชทานสิ่งของต่าง ๆ แก่ทางโรงเรียน
และนักเรียน 

พ.ศ. 2540 ได้รับอนุมัติจากสปจ. เชียงราย ให้เปิดเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเปิด
เรียนในระดับมัธยมศึกษา ปีที่ 1 จำนวน 1 ห้องเรียน 

พ.ศ. 2544 ได้รับโอนโรงเรียนบ้านแคววัวดำจากศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด
เชียงรายให้เป็นโรงเรียนสาขาใช้ชื่อว่า โรงเรียนบ้านผาขวางพัฒนา สาขาแคววัวดำ 
เปิดทำการสอนตั้งแต่ ชั้น ป.1- ป.6 

พ.ศ. 2554 ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนบ้านผาขวางพัฒนาเป็น โรงเรียนผาขวางวิทยา ตั้งแต่วันที่  5   
เดือน พฤษภาคม    พ.ศ. 2554 
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โครงสร้างการบริหาร  โรงเรียนผาขวางวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสุรเจต  ปาล ี

ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

 

นายสุรยิันต์  หน่อคำหล้า 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารการเงิน 

 

งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป 

-  นายอุดม   เทพวงค์ 

 

-  นายสุริยันต์  หน่อคำหล้า 

 

 

-  นายไพฑูรย์  มณรีัตน ์ -  นายอุทัย  นันตรัตน ์

 

 
 

 

 

งานแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

งานสารสนเทศ 

 - นางสาวมยุรฉัตร นัดดากลุ 

- นายสุวิทย์  ไชยยะ 

 

นายอุดม  เทพวงค ์

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

นายสุวิทย์  ไชยยะ 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

นายภูมรินทร์ คล่องแคล่ว 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 
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ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 

1. อัตรากำลังบุคลากร 
1.1  ข้อมูลด้านการบริหาร 

ผู้บริหาร   
ชื่อ นายสุรเจต  ปาลี 

  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขา การบริหารการศึกษา   
ดำรงตำแหน่ง วันที่  1  กันยายน  2550  จนถึงปัจจุบัน   

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

1. นายสุริยันต์  หน่อคำหล้า   ตำแหน่งครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
2. นายอุดม   เทพวงศ ์ ตำแหน่งครู  วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
3. นายสุวิทย์ ไชยยะ  ตำแหน่งครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
4. นายภูมรินทร์  คล่องแคล่ว ตำแหน่งครู วิทยฐานะ ชำนาญการ 

 

1.2  จำนวนบุคลากรจำแนกตามประเภท/ตำแหน่ง และวุฒิการศึกษา 
 

ประเภท/ตำแหน่ง 
จำนวนบุคลากร (คน) 

รวม ต่ำกว่า
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
• ผู้อำนวยการ 

   
1 

  
1 

รวม   1  1 
2. สายงานการสอน 

• ครู คศ.3 

• ครู คศ.2 

• ครู คศ.1 

• ครูผู้ช่วย 

• ครูอัตราจ้าง(สอน) 

• ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 

 

 
 
 
 

2 
 

 
3 
3 
9 
1 
3 
1 

 
2 
1 
1 

  
5 
4 

10 
1 
5 
1 

รวม 2 20 4  26 
3. สายสนับสนุนการสอน 

• ธุรการ 
• นักการภารโรง 

 
 

1 

 
1 

  
 

รวม 1 1   2 
รวมทั้งสิ้น 3 21 5  29 
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2, 11%

2, 11%

3, 17%

3, 17%1, 5%

1, 5%

1, 6%

3, 17%

2, 11%

ครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ศลิปะ การงานอาชีพ

ภาษาต่างประเทศ พลศกึษา รวมทกุกลุ่มสาระ

1.3 จำนวนครูจำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ที ่ กลุ่มงาน/ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวม 
ประจำการ อัตราจ้าง 

1. ภาษาไทย 2  2 
2. คณิตศาสตร์ 2  2 
3. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 1 3 
4. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2 1 3 
5. ศิลปะ 1  1 
6. การงานอาชีพ 1  1 
7. ภาษาต่างประเทศ 3 1 1 
8. พลศึกษา 3  3 
9. ประถมศึกษา 2  2 
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2. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ผ่านมา 

 โรงเรียนผาขวางวิทยา  ตั้งอยู่เลขที่  308  หมู่ที่  13  ตำบลแม่ยาว  อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย  เขต 1  เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่  
3  มีบุคลากรสายบริหาร 1 คน  มีการจัดการศึกษา 3 ระดับ คือ 
 1. ระดับการศึกษาปฐมวัย : การศึกษาปฐมวัย มีบุคลากรครู จำนวน 5 คน นักเรียน จำนวน 43 คน 
 2. ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน : ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จำแนกเป็น 
   - ประถมศึกษา มีบุคลากรครู จำนวน 15 คน นักเรียน จำนวน  182 คน 
   - มัธยมศึกษา มีบุคลากรครู จำนวน 6 คน นักเรียน จำนวน  67  คน 
รวมทั้งสถานศึกษา  มีบุคลากรครู จำนวน  26  คน   นักเรียน  จำนวน 330 คน (ข้อมูล ณวันที่ 16 
พฤษภาคม 2566) 
 โรงเรียนผาขวางวิทยา ดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ 3 มาตรฐานการศึกษา สรุปผล
การประเมินภายใน ดังนี้ 

 

 ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษา 

ระดับ ปฐมวัย 

มาตรฐานการศึกษา ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ ยอดเยี่ยม 

 

ระดับ การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานการศึกษา ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ยอดเยี่ยม 
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3. ข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
 
3.1  ที่ดิน   

โรงเรียนผาขวางวิทยา มีเนื้อที่ 16  ไร่ 2 งาน 75 ตารางวา 
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3.1 สิ่งก่อสร้าง 
 

ประเภทอาคาร ภาพประกอบ 
อาคารเรียน สปช.102/26 
ปีที่สร้าง 2531 
 
 
 
 
 
 
 

 

อาคารเรียน สปช.105/29 
ปีที่สร้าง 2552 
 
 
 
 

 

 
 

อาคารอเนกประสงค์ (สร้างเอง) 
ปีที่สร้าง 2550 
 
 
 
 
 

 

 
 

อาคารอเนกประสงค์ (สร้างเอง) 
ปีที่สร้าง 2564 
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ประเภทอาคาร ภาพประกอบ 
บ้านพักครู 
บ้านพักครู 203/27 
ปีที่สร้าง 2558 

 

 
 

บ้านพักครู 
อ่ืน อ่ืน(สร้างเอง) 
ปีที่สร้าง 2557 

 

 
 

ส้วม 
อาคาร สพฐ. 4(ส้วม 4 ที่นั่ง) 
ปีที่สร้าง 2553 

 

 
 

บ้านพักนักเรียน 
สปช. 
ปีที่สร้าง 2550 
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ประเภทอาคาร ภาพประกอบ 
บ้านพักนักเรียน 
สปช. 
ปีที่สร้าง 2554 

 

 
 

อาคารเรียน 
สปช.105/29 
ปีที่สร้าง 2539 

 

 
 

อาคารเรียน 
สปช.105/29 
ปีที่สร้าง 2558 

 

 
 

อาคารอเนกประสงค์/โรงอาหาร/โรงฝึกงาน/
หอประชุม 
อ่ืน อ่ืน(สร้างเอง) 
ปีที่สร้าง 2558 

 

 
 
 
 
 

 



ห น ้ า  | ๑๐ 

 

ประเภทอาคาร ภาพประกอบ 
บ้านพักครู 
สปช.301/26 
ปีที่สร้าง 2557 

 

 
 

บ้านพักครู 
อ่ืน อ่ืน(สร้างเอง) 
ปีที่สร้าง 2551 

 

 

 
 

บ้านพักครู 
บ้านพักครู แบบ 204/61(ฝ) 
ปีที่สร้าง 2563 

 

 
 

ส้วม 
อ่ืน อ่ืน 
ปีที่สร้าง 2558 

 

 
 

บ้านพักนักเรียน 
สปช. 
ปีที่สร้าง 2550 
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4. ข้อมูลด้านนักเรียนโรงเรียนผาขวางวิทยา  

ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565  

 

 

 

 

 

 ั้น 
ผาขวางวิทยา สาขาแ ววัวด า ห้องเรียนบ้านลอบือ 

หมายเหต  
 าย ห ิง รวม  าย ห ิง รวม  าย ห ิง รวม 

อน  าล 1 3 - 3 1 1 2     
อน  าล 2 4 3 7 1 3 4 - - - 
อน  าล 3 17 8 25 2 - 2 4 - 4 

รวม 24 11 35 4 4 8 4 0 4 
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 1/1 12 7 19 1 2 3 - - -  
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 1/2 10 7 17 - - - - - - 
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 2/1 9 4 13 3 2 5 - - - 
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 2/2 10 5 15 - - - 3 2 5 
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 3/1 10 11 21 2 3 5 - 1 1 
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 3/2 5 12 17 - - - - - - 

รวม 56 46 102 6 7 13 3 3 6 
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 4/1 9 6 15 1 - 1 - 1 1  
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 4/2 11 6 17 - - - - - - 
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 5/1 13 3 16 - - - - 1 1 
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 5/2 6 12 18 - - - - - - 
 ั น ร  มศ ก า  ที่ 6 17 7 24 - - - 1 - 1 

รวม 56 34 90 1 - 1 1 2 3 
 ั นมั ยมศ ก า  ที่ 1 13 4 17 - - - - - -  
 ั นมั ยมศ ก า  ที่ 2 10 12 22 - - - - - - 
 ั นมั ยมศ ก า  ที่ 3 7 15 22 - - - - - - 

รวม 30 31 61 0 0 0 0 0 0 
รวมทั้งหมด 166 122 288 11 11 22 8 5 13 

รวมทั้งสิ้น  323  น 
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ข้อมูลสภาพชชุมชน 

 

 

 

1. การปกครอง 
ภายใต้การดูแลของ เทศบาลตำบลแม่ยาว จังหวัดเชียงราย  
   

2. การประกอบอาชีพ 
อาชีพหลักของชุมชนคือ อาชีพเกษตรกรรม พืชที่ปลูกเศรษฐกิจได้แก่ ข้าวโพด สัปปะรด ข้าว  
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3. ลักษณะความเป็นอยู่ของชุมชน 

ลักษณะท่ีตั้ง  

 ตั้งอยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย ไปทางทิศตะวันตกเฉลียงเหนือ 
รวมระยะทางประมาณ 11 กิโลเมตร ลักษณะพ้ืนที่เป็นภูเขาสูงและท่ีราบระหว่างภูเขาบางส่วน  

ลักษณะภูมิประเทศ 

 มีลักษณะเป็นที่ราบสลับกับภูเขามีแม่น้ำกกไกลผ่าน พ้ืนที่ลาดเทจากทิศเหนือลงสู่ทิศใต้ 

ลักษณะภูมิอากาศ 

 อากาศบนภูเขาค่อยข้างเย็น ฤดูกาลจะเป็นแบบมรสุมเมืองร้อนโดยได้รับอิทธิพลจากลม
มรสุมตะวันตกเฉียงใต้ในช่วงฤดูฝนและลมตะวันออกเฉียงเหนือในช่วงฤดูหนาว แบ่งเป็น 3 ฤดู ได้แก่ 

ฤดูร้อน  เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม  ถึงเดือนพฤษภาคม 

ฤดูฝน  เริ่มตั้งแต่มิถุนายน  ถึงเดือนตุลาคม 

ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแต่พฤศจิกายน ถึงกุมภาพันธ์ 

ข้อมูลทางศาสนา 
 มีการนับถือศาสนาคริสต์ ศาสนาพุทธ 
ประเพณีประจำปี 
 ประเพณีกินข้าวใหม่ของชนเผ่าลาหู่ 
 ประเพณีกินวอของชนเผ่าลาหู่ 
กลุ่มชาติพันธุ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภาษาถิ่น 
 กลุ่มชาติพันธ์อาข่า   

กลุ่มชาติพันธ์ลาหู่  
กลุ่มชนพื้นเมือง 

 ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
  ผ้าทอแบบต่างๆ เครื่องจักสาน ผลิตภัณฑ์ชนเผ่า 
 สถานที่ท่องเที่ยวในชุมชน 
  น้ำตกห้วยโป่งผำ  โครงการพระราชดำริดอยบ่อ หมู่บ้านวัฒนธรรม 4 ชนเผ่า 
  หาดผาขวาง  น้ำตกแม่โมเด จุดชมวิวทะเลาหมอกบ้านหมอผี 
 
แหล่งที ่มา : เทศบาลตำบลแม่ยาว. (2023). ข้อมูลหมู ่บ้านและจำนวนประชากร, สืบค้นเมื่อวันที่ 24 
เมษายน 2566 จาก maeyao.go.th. 
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นโยบายสำ ั ที่เกี่ยวข้อง 

 กรอ แนวคิดในการจัดทำแผนการดำเนินงาน จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศ ก า   การศ ก า 2566 

– 2570 (แผน 5   ) จัดทำภายใต้การศ ก าวิเครา ห์ ริ ทที่เก่ียวข้องดังต่อไ นี  

ย ทธศาสตร์ าติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580  

เ ็นแผนการพัฒนา ร เทศ ที่กำหนดกรอ แล แนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐท กภาคส่วน

ต้องทำตาม เพ่ือให้ รรล วิสัยทัศน์ ร เทศไทย 

ที่ว่า” ร เทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เ ็น ร เทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก

 รั ญาของเศร ฐกิจพอเพียง” หรือเ ็นคติพจน์ ร จำ าติว่า “มั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน” เพื่อสนองตอ ต่อ

ผล ร โย น์แห่ง าติ โดยที่รัฐ รรมนูญ แห่งรา อาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพ งจัดให้มีย ท ศาสตร์

 าติเ ็นเ ้าหมายการพัฒนา ร เทศอย่างยั่งยืนตามหลัก รรมาภิ าลเพื่อใ ้เ ็นกรอ ในการจัดทำแผนต่างๆ

ให้สอดคล้องแล  ูรณาการกัน เพื่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไ สู่เ ้าหมายดังกล่าว ย ท ศาสตร์ าติ 20    

(พ.ศ. 2561-2580) เ ็นย ท ศาสตร์ าติฉ ั แรกของ ร เทศไทยตามรัฐ รรมนูญแห่งรา อาณาจักรไทย ซ ่ง

จ ต้องนำไ สู่ การ ฏิ ัติเพื่อให้ ร เทศไทย รรล วิสัยทัศน์ “ ร เทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เ ็น

 ร เทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก รั ญาของเศร ฐกิจ พอเพียง” เพ่ือความส ขของคนไทยท กคน 

        เพื่อให้ ร เทศสามาร ยกร ดั การพัฒนาให้ รรล วิสัยทัศน์แล เ ้าหมายการพัฒนา ร เทศ จ ง

จำเ ็นต้องกำหนดย ท ศาสตร์การพัฒนา ร เทศร ย ยาวที่ม ่งเน้นการสร้างสมด ลร หว่างการพัฒนา ความ

มั่นคง เศร ฐกิจ สังคม แล สิ่งแวดล้อม    ร กอ ด้วย 6 ย ท ศาสตร์ ได้แก่ 

          1. ย ท ศาสตร์ าติด้านความมั่นคง 

          2. ย ท ศาสตร์ าติด้านการสร้างความสามาร ในการแข่งขัน 

          3. ย ท ศาสตร์ าติด้านการพัฒนาแล เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมน  ย์ 

          4. ย ท ศาสตร์ าติด้านการสร้างโอกาสแล ความเสมอภาคทางสังคม 

          5. ย ท ศาสตร์ าติด้านการสร้างการเติ โต นค ณภาพ ีวิตที่เ ็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

          6. ย ท ศาสตร์ าติด้านการ รั สมด ลแล พัฒนาร   การ ริหารจัดการภาครัฐ 
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นโยบายและจ ดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1. สร้าง วามเ ื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสัง ม โดยเฉพา อย่างยิ่งผู้เรียนแล  ร  า น โดยให้ท กหน่วยงานนำ
รู แ  การทำงานโดย ูรณาการการทำงานร่วมกัน แล  ฏิ ัติหน้าที่ด้วยความโ ร่งใส ความรั ผิด อ  ความ
เ ็นอันหน ่งอันเดียวกัน 
2. สนับสน นให้ผู้ปฏิบัติงานท ก นดำเนินการตามภารกิจด้วย วามรับผิด อบ ต่อตนเอง องค์กร  ร  า น
แล  ร เทศ าติ โดยให้ความสำคัญกั การ ร สานความร่วมมือจากท กภาคส่วน ผ่านกลไกการรั ฟังความ
คิดเห็นมา ร กอ การดำเนินงานที่เ ็น ร โย น์ต่อการยกร ดั ค ณภาพการศ ก า 
3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว  เมื่อวันที่ 25 
มิ  นายน พ.ศ. 2564 เพื่อม ่งเน้นผลให้เกิดการเ ลี่ยนแ ลงของภาคการศ ก าที่จ ก่อให้เกิด ร โย น์ต่อ
ผู้เรียนแล  ร  า นอย่างมีนัยสำคัญ 
 

นโยบายและจ ดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การจัดการศ ก าเพ่ือความ ลอดภัย 

1.1 เร่งสร้างความ ลอดภัยในส านศ ก าเพื่อเพิ่มความเ ื่อมั่นของสังคม แล  ้องกันจากภัยค กคาม
ใน ีวิตรู แ  ใหม่ แล ภัยอื่นๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนแล มาตรการด้านความ ลอดภัยให้แก่ผู้เรียน 
ครู แล   คลากรในรู แ  ต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั งดำเนินการศ ก า วิเครา ห์ วิจัย ติดตาม ร เมินผลการ
ดำเนินการ แล แสวงหาส านศ ก าที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือ รั  ร ง พัฒนาแล ขยายผล
ต่อไ  

1.2 เร่ง ลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม แล องค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง โดย ูรณาการอยู่ในกร  วนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้แล สร้างภูมิค ้มกันคว คู่กั การใ ้สื่อสังคมออนไลน์ในเ ิง วกแล 
สร้างสรรค์ พร้อมทั งหาแนวทางวิ ีการ ก ้องค ้มครองต่อส านการณ์ที่เกิดข  นกั ผู้เรียน ครูแล   คลากร
ทางการศ ก า 

1.3 เสริมสร้างการรั รู้ ความเข้าใจ ความตร หนัก แล ส่งเสริมค ณลัก ณ แล พฤติกรรมที่พ ง
 ร สงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั งการ รั ตัวรองรั การเ ลี่ยนแ ลงสภาพภูมิอากาศที่จ เกิดข  นในอนาคต 

1.4 เร่งพัฒนา ท าทแล ภารกิจของหน่วยงานด้านความ ลอดภัยที่มีอยู่ในท กหน่วยงาน ในสังกัด
กร ทรวงศ ก า ิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวแล มี ร สิท ิภาพ   
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2. การยกร ดั ค ณภาพการศ ก า 

2.1 ส่งเสริม สนั สน นให้ส านศ ก านำหลักสูตรฐานสมรร น ไ สู่การ ฏิ ัติอย่างเต็มรู แ   เพ่ือ
สร้างสมรร น ท่ีสำคัญจำเ ็นสำหรั ศตวรร ท่ี 21 ให้กั ผู้เรียน 

2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพ พรสวรรค์ ความสนใจ ความ นัดในอา ีพของตนเอง  ด้วยการ
เรียนรู้จากการลงมือ ฏิ ัติจริง (Active Learning) ทั งในห้องเรียน ส าน ร กอ การ รวมทั งการเรียนรู้  ผ่าน
แพลตฟอร์มแล ห้องดิจิทัลให้คำ ร ก าแน นำ 

2.3 พัฒนาแล  ูรณาการกร  วนการจัดการเรียนรู้แล การวัด ร เมินผลฐานสมรร น สู่การ ฏิ ัติ
ใน ั นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์แล เทคโนโลยี สร้างตรรก ความคิดแ  เ ็นเหต 
เ ็นผลให้นักเรียนไทยสามาร แข่งขันได้กั นานา าติ 

2.4 พัฒนาทัก  ดิจิทัลแล ภา าคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรั ผู้เรียนท ก ่วงวัย เพื่อรองรั การ
เ ลี่ยนแ ลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกย คใหม่ 

2.5 พัฒนารู แ  การจัดการเรียนการสอน ร วัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองแล ศีล รรมให้มีความ
ทันสมัย น่าสนใจ เหมา สมกั วัยของผู้เรียน คว คู่ไ กั การเรียนรู้  ร วัติศาสตร์ของท้อง ิ่น แล การ
เสริมสร้างวิ ี ีวิตของความเ ็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจราย  คคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายแล 
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริย ที่รว รวมข้อมูลเกี่ยวกั กร  วนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนค ณภาพ สูง
รวมทั งมีการ ร เมินแล พัฒนาผู้เรียน 

2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้แล ทัก  ด้านการเงินแล การออม (Financial Literacy) ให้กั ผู้เรียน 
โดย ูรณาการการทำงานร่วมกั หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เ ่น กร ทรวงการคลัง กองท นการออมแห่ง าติ (กอ .) 
 นาคารกร งศรีอย  ยา  นาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกร  วนการเรียนรู้ โครงการ แล กิจกรรมต่าง 
ๆ  แล การเผยแพร่สื ่อแอนิเม ันรอ รู ้เรื ่องเงิน รวมทั งส่งเสริมให้เกิดการลงท นเ ิงพาณิ ย์เพื ่อให้เกิด
ผลตอ แทนที่สูงข  น 

2.8  รั โฉมศูนย์วิทยาศาสตร์แล ศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรู ลัก ณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น จูงใจ ให้
เข้าไ ใ ้ ริการ โดยมีม มค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย ม มจัดกิจกรรมเ ิงสร้างสรรค์ คิดวิเครา ห์ของ
ผู้เรียน หรือกล ่มผู้เรียน แล การร่วมกิจกรรมกั ครอ ครัว หรือจัดเ ็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ ที่ผู้เรียนแล 
 ร  า นสามาร มาลงท เ ียนเข้าร่วมกิจกรรม แล ได้รั เอกสารรั รองการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อนำไ ใ ้
 ร โย น์ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือส สมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั งมี ริเวณพักผ่อนที่มี ริการ
ลัก ณ  ้านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู้ เ ็นต้น 
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2.9 ส่งเสริมสนั สน นส านศ ก าให้มีการนำผลการทดสอ ทางการศ ก าแห่ง าติไ ใ ้ในการวาง
แผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

2.10 พัฒนาร   การ ร เมินค ณภาพส านศ ก าท่ีเน้นสมรร น แล ผลลัพ ์ที่ตัวผู้เรียน 

3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค แล ความเท่าเทียมทางการศ ก าท ก ่วงวัย 

3.1 พัฒนาร   ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเ ็นราย  คคล เพื่อใ ้เ ็นฐานข้อมูลในการส่งต่อไ ยัง
ส านศ ก าในร ดั ที่สูงข  น โดยเฉพา ร ดั การศ ก าภาค ังคั  เพื่อ ้องกันเด็กตกหล่นแล เด็กออก
กลางคัน 

3.2 ส่งเสริมสนั สน นให้เด็ก ฐมวัยที่มีอาย ตั งแต่ 3   ข  นไ ท กคน เข้าสู่ร   การศ ก า เพื่อรั การ
พัฒนาอย่างรอ ด้าน มีค ณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยแล ต่อเนื่องอย่างเ ็นร    โดย ูรณาการร่วมงานกั 
ท กหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาข้อมูลแล ทางเลือกที่หลากหลายให้กั ผู้เรียนกล ่มเ ้าหมายพิเศ  แล กล ่มเ รา  าง 
รวมทั งกล ่ม NEETs ในการเข้า  งการศ ก า การเรียนรู้ แล การฝึกอา ีพ อย่างเท่าเทียม 

3.4 พัฒนาร   สนั สน นการจัดการศ ก าขั  นพื นฐานโดยครอ ครัว (Home School) แล การ
เรียนรู้ที่ ้านเ ็นหลัก (Home–based Learning) 

4. การศ ก าเพ่ือพัฒนาทัก  อา ีพแล เพ่ิมขีดความสามาร ในการแข่งขัน 

4.1 พัฒนาหลักสูตรอา ีวศ ก า แล หลักสูตรวิ า ีพร ย สั น แ  โมดูล (Modular System) มี
การ ูรณาการวิ าสามัญแล วิ า ีพใน  ดวิ า ีพเดียวกัน เ ื่อมโยงการจัดการอา ีวศ ก าทั งในร    นอก
ร   แล ร   ทวิภาคี รวมทั งการจัดการเรียนรู้แ  ต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อส สมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ร่วมมือกั ส าน ร กอ การในการจัดการอา ีวศ ก าอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 

4.2 ขั เคลื่อนการผลิตแล พัฒนากำลังคนตามกรอ ค ณว ฒิแห่ง าติ แล ยกร ดั สมรร น กำลังคน
ตามกรอ ค ณว ฒิอ้างอิงอาเซียน แล มาตรฐานสากล รวมทั งขั เคลื่อนความเ ็นเลิศทางการอา ีวศ ก า 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกั ภาคเอก นแล ส าน ร กอ การในการผลิตกำลังคนที่ตอ โจทย์
การพัฒนา ร เทศ 

4.3 พัฒนาสมรร น อา ีพที่สอดคล้องกั ความ นัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill แล  
New skill เพื่อให้ท กกล ่มเ ้าหมายมีการศ ก าในร ดั ที่สูงข  น พร้อมทั งสร้าง ่องทางอา ีพในรู แ  
หลากหลายให้ครอ คล มผู้เรียนท กกล ่มเ ้าหมาย รวมทั งผู้สูงอาย  โดยมีการ ูรณาการความร่วมมือร หว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแ  ทดสอ ทางการศ ก าร ดั  าติด้านอา ีวศ ก า (V-NET) ตามสมรร น 
ที่จำเ ็นในการเข้าสู่อา ีพ แล การนำผลการทดสอ ไ ใ ้คัดเลือกเข้าทำงาน ศ ก าต่อ ขอรั  ร กาศนีย ัตร
มาตรฐานสมรร น การใ ้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรั ว ฒิ ัตรสมรร น ภา าอังกฤ  (English 
Competency) 

4.5 จัดตั งศูนย์ให้คำ ร ก าการจัดตั ง  รกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอา ีพแล การเ ็น
ผู้ ร กอ การ แล พัฒนาศูนย์ ่มเพา ผู้ ร กอ การอา ีวศ ก า เพื่อการส่งเสริม แล พัฒนาผู้ ร กอ การ
ด้านอา ีพทั งผู้เรียนอา ีวศ ก าแล  ร  า นทั่วไ  โดยเ ื่อมโยงกั  กศน. แล ส าน ร กอ การ ทั งภาครัฐ
แล เอก นที่สอดคล้องกั การ ร กอ อา ีพในวิ ี ีวิตรู แ  ใหม่ 

4.6 เพ่ิม ท าทการอา ีวศ ก าในการสร้างแล พัฒนาผู้ ร กอ การแล กำลังแรงงานในภาคเก ตร 
โดยเฉพา กล ่มเก ตรกรอัจฉริย  (Smart Farmer) แล กล ่มย วเก ตรกรอัจฉริย  (Young Smart Farmer) 
ที่สามาร รองรั การ ร ย กต์ใ ้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

4.7 ส่งเสริม แล สนั สน นการผลิตแล พัฒนากำลังคนท ก ่วงวัยเพื่อการมีงานทำ โดย ูรณาการ
ความร่วมมือในการจัดการศ ก าร่วมกั หน่วยงาน องค์กรทั งภาครัฐ เอก น   ม น องค์กร กครองส่วน
ท้อง ิ่น แล ส า ันสังคมอ่ืน 

4.8 พัฒนาหลักสูตรอา ีพสำหรั กล ่มเ ้าหมายผู้อยู่นอกร   โรงเรียนแล  ร  า นที่สอดคล้อง
มาตรฐานอา ีพ เพื่อการเข้าสู่การรั รองสมรร น แล ได้รั ค ณว ฒิวิ า ีพตามกรอ ค ณว ฒิแห่ง าติ รวมทั ง
สามาร นำผลการเรียนรู้แล มวล ร ส การณ์เทีย โอนเข้าสู่การส สมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได ้

5. การส่งเสริมสนั สน นวิ า ีพครู   คลากรทางการศ ก า แล   คลากรสังกัดกร ทรวงศ ก า ิการ 

5.1 ส่งเสริมสนั สน นการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การ ร เมินวิทยฐาน แนวใหม่ Performance 
Appraisal (PA) โดยใ ้ร   การ ร เมินตำแหน่งแล วิทยฐาน ของข้ารา การครูแล   คลากรทางการศ ก า 
ร    Digital Performance Appraisal (DPA) 

5.2 ส่งเสริมสนั สน นการดำเนินการ พัฒนาสมรร น ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอ ร ดั 
สมรร น ดิจิทัล (Digital Competency) สำหรั ครูแล   คลากรทางการศ ก าร ดั การศ ก าขั นพื นฐาน 
แล ร ดั อา ีวศ ก า 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิ าการแล ทัก  การจัดการเรียนรู ้ การใ ้เทคโนโลยีแล 
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั งให้เ ็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การ ร กอ อา ีพ แล 
การดำเนิน ีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจแล ความ นัดของแต่ล   คคล 
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5.4 พัฒนาขีดความสามาร ของข้ารา การพลเรือนในสังกัดกร ทรวงศ ก า ิการ ให้มีสมรร น ที่
สอดคล้องแล เหมา สมกั การเ ลี่ยนแ ลงของสังคมแล การเ ลี่ยนแ ลงของโลกอนาคต 

5.5 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไข ัญหาหนี สินครูแล   คลากรทางการศ ก าทั งร    คว คู่กั การให้
ความรู้ด้านการวางแผนแล การสร้างวินัยด้านการเงินแล การออม 

6. การพัฒนาร   รา การ แล การ ริการภาครัฐย คดิจิทัล 

6.1 ขั เคลื่อนการพัฒนาร   รา การ 4.0 ด้วยนวัตกรรม แล การนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเ ็นกลไก
หลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเ ื่อมโยงแล แ ่ง ันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริม
ความร่วมมือ  ูรณาการกั ภาคส่วนต่าง ๆ ทั งภายในแล ภายนอก 

6.2  รั  ร ง ร สิท ิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามาร ใ ้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูล
เ ื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมี ร สิท ิภาพ เพื่อรองรั ร   รา การ 4.0 สามาร ตอ สนองความ
ต้องการของ ร  า นได้ในท กเวลา ท กส านที่ ท กอ  กรณ์แล ท ก ่องทาง 

6.3  รั  ร งร   การจัดสรรง  ร มาณแล ทรัพยากรทางการศ ก า โดยย ดหลักความจำเ ็นแล 
ใ ้พื นที่เ ็นฐาน ที่ม ่งเน้นการพัฒนาค ณภาพผู้เรียนเ ็นสำคัญ 

6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใ ้ในร   การคัดเลือกข้ารา การครูแล   คลากรทางการศ ก าใน
ตำแหน่งแล สายงานต่าง ๆ 

6.5 ส่งเสริมสนั สน นการดำเนินงานของส่วนรา การให้เ ็นไ ตามกลไกการ ร เมินค ณ รรมแล 
ความโ ร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

7. การขั เคลื่อนกฎหมายการศ ก าแล แผนการศ ก าแห่ง าติ 

เร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดั รองแล แผนการศ ก าแห่ง าติเพ่ือรองรั พร รา  ัญญัติการศ ก า
แห่ง าติคว คู่กั การสร้างการรั รู้ให้กั  ร  า นได้รั ทรา อย่างทั่ว  ง 
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แนวทางการขับเ ลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

1. ให้ส่วนรา การ หน่วยงานในสังกัดกร ทรวงศ ก า ิการ นำนโย ายแล จ ดเน้นของกร ทรวงศ ก า ิการ 
 ร จำ  ง  ร มาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น เ ็นกรอ แนวทางในการจัดการศ ก า โดยดำเนินการจัดทำแผนแล 
ง  ร มาณรายจ่าย ร จำ  ง  ร มาณ พ.ศ. 2566 
2. ให้มีคณ กรรมการติดตาม  ร เมินผล แล รายงานการขั เคลื ่อนนโย ายการจัดการศ ก าของ
กร ทรวงศ ก า ิการ สู่การ ฏิ ัติร ดั พื นที่ ทำหน้าที่ตรวจรา การ ติดตาม  ร เมินผลในร ดั นโย าย 
แล จัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกร ทรวงศ ก า ิการ แล คณ กรรมการติดตาม ตรวจสอ แล 
 ร เมินผลการจัดการศ ก าของกร ทรวงศ ก า ิการ ทรา ตามลำดั  
3. กรณีมี ัญหาในเ ิงพื นที่หรือข้อขัดข้องในการ ฏิ ัติงาน ให้ศ ก า วิเครา ห์ข้อมูลแล ดำเนินการแก้ไข
 ัญหาในร ดั พื นที่ก่อน โดยใ ้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั งรายงานต่อคณ กรรมการ
ติดตามฯ ตามข้อ 2  ลัดกร ทรวงศ ก า ิการ แล รัฐมนตรีว่าการกร ทรวงศ ก า ิการ ตามลำดั  
4. สำหรั ภารกิจของส่วนรา การหลักแล หน่วยงานที่ ฏิ ัติในลัก ณ งานในเ ิงหน้าที่ (Function) งานใน
เ ิงย ท ศาสตร์ (Agenda) แล งานในเ ิงพื นที่ (Area) ซ ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว  หากมีความสอดคล้องกั 
หลักการนโย ายแล จ ดเน้นของกร ทรวงศ ก า ิการ  ร จำ  ง  ร มาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น ให้ ือเ ็น
หน้าที่ของส่วนรา การหลักแล หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกั  ติดตาม ตรวจสอ ให้การดำเนินการ
เกิดผลสำเร็จ แล มี ร สิท ิภาพอย่างเ ็นรู  รรม 
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นโยบายและจ ดเน้นของสำนักงาน ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 2566 

1. ด้าน วามปลอดภัย 

1.1 พัฒนาส านศ ก าให้เ ็นพื นที่ ลอดภัยของผู้เรียนท กคน พร้อมเสริมสร้างร   กลไกในการ

ดูแลความ ลอดภัยอย่างเข้มข้นให้กั ผู้เรียน ครูแล   คลากรทางการศ ก า จากโรคภัยต่างๆ ภัยพิ ัติแล ภัย

ค กคามท กรู แ   

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื อต่อการมีส ขภาวที่ดีแล เ ็นมิตรกั สิ่งแวดล้อม 

1.3 สร้างภูมิค ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อแล เทคโนโลยี ในการดำเนิน ีวิตวิ ีใหม่ (New Normal) แล 

 ีวิตวิ ี กติต่อไ  (Next Normal) 
 

2. ด้านโอกาสและการลด วามเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

 2.1 ส่งเสริม สนั สน น ให้เด็ก ฐมวัยที่มีอาย  3 – 6   ท กคน เข้าสู่ร   การศ ก าสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื อต่อการเรียนรู้แล การดูแล ก ้อง เพื่อให้มีพัฒนาการคร ท กด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 2.2 จัดการศ ก าให้ผู้เรียนใสร ดั การศ ก าขั นพื นฐาน ได้เข้า  งโอกาสความเสมอภาค แล ได้รั 

การพัฒนาให้มีสมรร น สำหรั การศ ก าต่อ แล การ ร กอ อา ีพในอนาคตให้สอดคล้องกั ความต้องการ

ของตลาดงานแล การพัฒนา ร เทศ 

 2.3 จัดการศ ก าให้ผู้เรียนที่มีความสามาร  ได้รั โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการแล ผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รั การศ ก าท่ีมีค ณภาพแล จัดหาทางเลือกในการเข้า  ง

การเรียนรู้ การฝึกอา ีพ เพ่ือให้มีทัก  ในการดำเนิน ีวิตสามาร พ ่งตนเองได้ 

 2.5 พัฒนาร   ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนร ดั การศ ก าขั นพื นฐานเ ็นราย  คคล เพื่อใ ้เ ็น

ฐานข้อมูลในการ ริหารจัดการศ ก า โดยเฉพา การดูแลแล  ้องกันไม่ให้นักเรียนหล ดออกจากร   

การศ ก า แล  ่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลั เข้าสู่ร    
 

3 ด้าน  ณภาพ 

 3.1 ส่งเสริม สนั สน น ส านศ ก าท่ีมีความพร้อมให้นำหลักสูตรแกนกลางการศ ก าขั นพื นฐานที่เน้น

สมรร น ไ ใ ้ตามศักยภาพของส านศ ก า ให้สามาร ออกแ  หลักสูตรที่เหมา สมกั ความต้องการแล 

 ริ ท 

 3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรร น ที่เหมา สมตาม ่วงวัย สามาร จัดการตนเองมีการคิดขั นสูง มี

ความสามาร ในการสื่อสาร สามาร จัดร   แล กร  วนการทำงานของตนเองแล ร่วมกั ผู้อื่น โดยใ ้การ

รวมพลังทำงานเ ็นทีม เ ็นพลเมืองที่ดี มีศิล รรม แล อยู่ร่วมกั  รรม าติแล วิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั งมี
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ความจงรักภักดีต่อส า ันหลักของ าติ ย ดมั่นการ กครองในร  อ  ร  า ิ ไตย อันมีพร มหาก ัตริย์ทรง

เ ็น ร ม ข 

 3.3 จัดการศ ก าให้ผู้เรียนมีทัก  จำเ ็นในศตวรร ที่ 21 นำไ สู่การมีอา ีพ มีงานทำ แล ส่งเสริม

ความเ ็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามาร ในการแข่งขัน 

 3.4 ส่งเสริม แล พัฒนาร   การวัดแล  ร เมินผลค ณภาพผู้เรียนให้คว คู่การเรี ยนรู้นำไ สู่การ

พัฒนาการเรียนรู้ แล สมรร น ของผู้เรียนเ ็นราย  คคลรวมทั งส่งเสริมการนำร    นาคารหน่วยกิต มาใ ้

ในการเทีย โอนผลการเรียรู้แล  ร ส การณ์ต่างๆ ของผู้เรียนในส านศ ก า 

 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้ ริหารการศ ก า ผู้ ริหารส านศ ก า ครูแล   คลากรทางการศ ก ารวมทั ง

  คลากรสังกัดสำนักงานคณ กรรมการการศ ก าขั นพื  นฐาน ให้มีสมรร น ตามมาตรฐานตำแหน่งแล 

มาตรฐานวิ า ีพ 
 

4 ด้านประสิทธิภาพ 

 4.1 เพิ่ม ร สิท ิภาพการ ริหารจัดการศ ก า โดยการกร จายอำนาจแล ใ ้พื นที่เ ็นฐาน ที่ม ่งเน้น

การพัฒนาค ณภาพผู้เรียนเ ็นสำคัญ ตามหลัก รรมาภิ าล 

 4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลแล การจัดการฐานข้อมูล มาใ ้เพิ่ม ร สิท ิภาพในการ ริหารจัดการศ ก า

ขั นพื นฐาน แล การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 4.3  ส่งเสริม สนั สน น การพัฒนาโรงเรียนค ณภาพ ใ ้พื นที่เ ็นฐาน ใ ้นวัตกรรมในการขั เคลื่อน 

 ริหารจัดการโดยใ ้ทรัพยากรร่วมกัน แล แสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท กร ดั  เพื่อให้

 ร ส ผลสำเร็จอย่างเ ็นรู  รรม 

 4.4 ส่งเสริม สนั สน น การจัดการศ ก าที่มีค ณภาพในโรงเรียนที่มีวัต   ร สงค์เฉพา โรงเรียนที่ตั งใน

พื นที่ลัก ณ พิเศ  แล โรงเรียนในพื นที่นวัตกรรมการศ ก า 

 4.5 เพิ่ม ร สิท ิภาพการ ร กันค ณภาพภายในของส านศ ก าแล  รั กร  วนการนิเทศ ติดตาม

แล  ร เมินผลการศ ก าขั นพื นฐาน ให้สอดรั กั  ีวิตวิ ีใหม่ (New Normal)  แล  ีวิตวิ ี กติต่อไ  (Next 

Normal)  
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นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเ ียงราย เขต 1 

 สำนักงานเขตพื นที่การศ ก า ร  มศ ก าเ ียงราย เขต 1 นำนโย ายของกร ทรวงศ ก า ิการแล 

สำนักงานคณ กรรมการการศ ก าขั นพื นฐาน ขั เคลื่อนสู่การ ฏิ ัติ โดยกำหนดนโย ายสำนักงานเขตพื นที่

การศ ก า ร  มศ ก าเ ียงราย เขต 1   ง  ร มาณ 2565 – 2566 ดังนี  

“ โรงเรียน ลอดภัย ใส่ใจค ณภาพ สร้างสรรค์โอกาส  ร สิท ิภาพนวัตกรรม ” โดยมีรายล เอียดใน

แต่ล นโย ายแล จ ดเน้น ดังนี  
 

1 ด้าน วามปลอดภัย  

“โรงเรียนเหมือน ้าน นักเรียนมีความส ข เรียนรู้เต็มศักยภาพ ภายใต้สังคมเอื ออาทร แล อ อ ่น” 

จ ดเน้น 

(1.1)  ้องกัน  ลูกฝัง  รา  ราม โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

(1.1.1) ผู้เรียน ครู แล   คลากรทางการศ ก าได้รั การดูแลความ ลอดภัยจากภัย 4 ด้าน 

ได้แก่ภัยจากความร นแรง ภัยจากอ  ัติเหต (อ  ัติภัย) ภัยจากการล เมิดสิท ิ์ แล ภัยที่เกิดจากผลกร ท ทาง

ส ขภาว ทางกายแล จิตใจ 

(1.1.2) ผู้เรียน ครู แล   คลากรทางการศ ก าได้รั การดูแลความ ลอดภัยแล สามาร 

 รั ตัวต่อโรคอ  ัติใหม่ โรคอ  ัติซ ำ 

(1.2) ร   ดีมีภูมิค ้มกัน โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

(1.2.1) ส านศ ก า ได้ร ั การพัฒนาให้มีความ ลอดภัยแล จัดการศ ก าได้อย่างมี

 ร สิท ิภาพ 

(1.3) ทันเวลา โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

(1.3.1) ส านศ ก า ได้รั การส่งเสริมให้มีความร่วมมือกั หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

ความ ลอดภัยของผู้เรียน 
 

2. ด้านโอกาสลด วามเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

 “ ักหม ดค้นหา พาน้องกลั มาเรียน เพ่ิมโอกาสเติมศักยภาพด้วยนวัตกรรม” 

 จ ดเน้น 

 (2.1)  ักหม ดค้นหา โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

  (2.1.1)  ร  ากรวัยเรียนร ดั การศ ก าภาค ังคั  ได้รั โอกาสทางการศ ก าอย่างเสมอ

ภาคจนจ การศ ก าภาค ังคั  

  (2.1.2) เด็ก ฐมวัยได้รั การพัฒนาตามมาตรฐานส านพัฒนาเด็ก ฐมวัยแห่ง าติ 

 (2.2) พาน้องกลั มาเรียน โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 
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  (2.2.1) เด็กกล ่มเสี่ยงที่จ ออกจากร   การศ ก า เด็กตกหล่น แล เด็กออกกลางคัน ได้รั 

การ ่วยเหลือให้ได้รั การศ ก าขั นพื นฐาน 

 (2.3) เพ่ิมโอกาสเติมศักยภาพด้วยนวัตกรรม โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

  (2.3.1) เด็กพิการได้รั โอกาสทางการศ ก าที่มีค ณภาพ 

  (2.3.2) เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศ ก าแล โรงเรียนพื นที่ห่างไกล

ท รกันดารแล พื นที่สูง ได้รั การศ ก าท่ีมีค ณภาพ แล เหมา สมตามความต้องการ 
 

3. ด้าน  ณภาพ 

“ห้องเรียนวิ ีใหม่ ครูสอนดีมีนวัตกรรม นำสู่ค ณภาพผู้เรียน” 

จ ดเน้น 

 (3.1) ห้องเรียนวิ ีใหม่ โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

  (3.1.1) มีแล ใ ้หลักสูตรส านศ ก าท กร ดั ที่ยืดหย ่นตอ สนองต่อความ นัด ความสนใจ

ของผู้เรียนแล สอดคล้องกั ท้อง ิ่น 

  (3.1.2) มีสื่อ อ  กรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้สู่มาตรฐาน 

  (3.1.3) ส อาด  ลอดภัย มี รรยากาศทีเอื อต่อการเรียนรู้ 

 (3.2) ครูสอนดีมีนวัตกรรม โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

  (3.2.1) เ ็น  คคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเ ลี่ยนแ ลงของเทคโนโลยี แล พัฒนาตนเอง

ทางวิ า ีพอย่างต่อเนื่อง 

  (3.2.2) จัดการเรียนรู้เ ิงร ก (Active Learning) สู่ฐานสมรร น  

  (3.2.3) พัฒนาผู้เรียนโดยใ ้ผลการ ร เมินค ณภาพการศ ก าขั นพื นฐาน (Assessment for 

Learning) 

  (3.2.4) มีนวัตกรรมการเรียนรู้สู่ค ณภาพผู้เรียน 

 (3.3) นำสู่ค ณภาพผู้เรียน โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

  (3.3.1) ผู้เรียนร ดั  ฐมวัย มีพัฒนาการสมวัยรอ ด้าน 

  (3.3.2) ผู้เรียน  .1 อ่านออกเขียนได้ ลายมือสวย คิดเลขเ ็น 

  (3.3.3) ผู้เรียน ม.1-3 มีสมรร น  ทัก  ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิด ั นสูง 

  (3.3.4) ผู้เรียนท กร ดั  ั น มีพัฒนาการพห  ัญญาราย  คคลเต็มตามศักยภาพ มีสมรร น 

แล ทัก  ที่จำเ ็นในศตวรร ที่ 21 แล ค ณลัก ณท่ีพ ง ร สงค ์
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4. ด้านประสิทธิภาพ 

 “เทคโนโลยีก้าวล ำ ย ดมั่น รรมภิ าล  ร กันค ณภาพตามมาตรฐาน สร้างสรรค์การมีส่วนร่วม” 

จ ดเน้น 

 (4.1) เทคโนโลยีก้าวล ำ โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

  (4.1.1)  ริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเ ็นร    

 (4.2) ย ดมั่น รรมาภิ าล โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

  (4.2.1) ใ ้จ่ายง  ร มาณตามมาตรฐานภาครัฐแล ผ่านเกณฑ์การ ร เมิน ITA“ร ดั  AA” 

 (4.3)  ร กันค ณภาพตามมาตรฐาน โดยมีเ ้า ร สงค์  ร กอ ด้วย 

  (4.3.1) ผ่านการ ร เมิน PMQA ตามเกณฑ์ของ สพฐ 

  (4.3.2) มาตรฐานสำนักงาน “ร ดั ดีเยี่ยม” 

  (4.3.3) ส านศ ก าผ่านเกณฑ์ร    ร เมินค ณภาพภายใน ตามกฎกร ทรวง พ.ศ.2561 

 (4.4) สร้างสรรค์การมีส่วนร่วม โดยมีเ ้า ร สงค์ ร กอ ด้วย 

  (4.4.1) ร   การ ริหารจัดการได้รั ความพ งพอใจ “ร ดั ดีมาก” 
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ส่วนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา 

2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ของสถานศึกษา(SWOT Anlysis) 

 2.1.1 สภาพแวดล้อมภายนอก  

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 
➢ ประชากรในชุมชนมีความเชื่อมั่นใน

สถานศึกษา จึงสนับสนุนส่งเสริมให้บุตร
หลานเข้ารับการศึกษาอย่างทั่วถึง 

➢ ผู้ปกครองบางส่วนมีปัญหาทางสังคม เช่น
การหย่าร้าง กาเสียชีวิต และยากจน ทำให้
เกิดปัญหาทางครอบครัว ส่งผลต่อ
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน และ
พฤติกรรมทางเพศท่ีไม่เหมาะสมก่อนวัยอัน
ควร 

➢ ชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร 
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ด้านเกษตรกรรม 

➢ เนื่องจากชุมชนเป็นชนชาติพันธ์ ใช้
ภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสอง จึงส่งผลต่อการ
จัดการเรียนการสอน ทำให้นักเรียนเรียนรู้
ได้ช้ากว่าปกติ 

➢ ชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการมีความหลากหลาย
ทางชาติพันธ์ ทำให้มีแหล่งเรียนรู้ด้าน
ประเพณีวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

 

➢ มีบุคคลที่มีความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้
การสนับสนุนโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ 

 

2. ด้านเทคโนโลยี (T) 
➢ หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาเห็น

ความสำคัญความจำเป็นในการใช้
เทคโนโลยี ให้การส่งเสริม สนับสนุนด้านสื่อ
การเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ และพัฒนา
บุคลากรในการจัดการเรียนการสอน ด้าน
เทคโนโลยีอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 

➢ เนื่องจากเป็นโรงเรียนบนพื้นทีสูงในถิ่น
ทุรกันดาร จึงประสบกับปัญหาทางด้าน
เครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ต และปัญหา
ไฟฟ้าดับอยู่บ่อยๆ  ทำให้ไม่สามารถใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างเต็มท่ี 

➢ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต) ทำให้นักเรียนมี
ความต้องการบริโภค ส่งผลทำให้นักเรียน
เกิดความรอบรู้และสามารถ แสวงหา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

➢ การนำเสนอของสื่อต่างๆ ในยุคปัจจุบัน มี
อิทธิผลมากต่อผู้รับสาร สื่อบางประเภทไม่
มีการคัดกรองและตรวจสอบอย่างรอบคอบ 
ทำให้นักเรียนเสพสื่อโดยขาดวิจารณญาณ 
ทำให้เกิดผลกระทบต่อนักเรียน โดยการ
นำไปเปน็แบบอย่าง ทำให้พฤติกรรม
เลียนแบบที่ไม่เหมาะสม  
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โอกาส (+) อุปสรรค (-) 

➢ ด้วยความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งผล
ให้คุณครูสามารถผลิตสื่อการสอนที่
หลากหลาย ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

➢ ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นักเรียน
บางคนไม่สามารถควบคุมการใช้เทคโนโลยี
ได้ จึงส่งผลต่อการเรียน เช่น ติดโทรศัพท์ 
ติดเกมส์ สื่อลามกอนาจาร 

3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 
➢ สถานศึกษาได้รับความช่วยเหลือจากภาคี

เครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน ในการระดม
ทุน บริจาคทุนทรัพย์ในด้านต่างๆ และวัสดุ
อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลทำให้
การศึกษาของสถานศึกษาพัฒนามี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

➢ ผู้ปกครองย้ายถิ่นบ่อย ทำให้นักเรียนต้อง
ย้ายตามผู้ปกครอง ส่งผลกระทบต่อการ
เรียนของนักเรียนที่ขาดความต่อเนื่อง 
 

➢ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ กิจกรรมการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่เพิ่มข้ึน ส่งผลให้โรงเรียนมี
งบประมาณในการบริหารเพิ่มขึ้น 

➢ ครอบครวัของนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะ
ยากจน ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

➢ จากการสนับสนุนทุนนักเรียนยากจนจาก 
กสศ. ทำให้นักเรียนที่มีฐานะยากจนได้รับ
โอกาสทางการศึกษา ส่งผลให้ได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึง 

 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 
➢ รัฐบาลมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนทางด้าน

การศึกษา นโยบายเรียนฟรี 15 ปี ส่งผลให้
นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง 

 

➢ จากนโยบายของเทศบาลตำบลแม่ยาว ที่
สนับสนุนงบประมาณอุดหนุน การศึกษาให้
สถานศึกษาส่งผลให้โรงเรียนมีงบประมาณ
ในการจัดการศึกษามากข้ึน  
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2.1.1 สภาพแวดล้อมภายใน  

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

1. ด้านโครงสร้างนโยบาย (S1) 
➢ โรงเรียนกำหนดนโยบายและแผนงาน ที่

ครอบคลุมทุกสายงาน ส่งผลให้ได้รับความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย 

➢ นโยบายการจัดการศึกษา ส่งผลให้ครูได้รับ
ภาระงานที่มาเกินไป ทำให้ประสิทธิภาพ
ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูลดลง 

➢ มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ กลยุทธ์
ที่ชัดเจน สามารถกำหนดทิศทางในการจัด
การศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

 

➢ การบริหารงานของสถานศึกษามีการ
กระจายอำนาจตามโครงสร้างอย่างชัดเจน 
ทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

 

2. ด้านผลผลิตการให้บริการ (S2) 
➢ โรงเรียนบริหารจัดการ ด้านการศึกษาอย่าง

ทั่วถึง ทำให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาค 

➢ นักเรียนยังไม่ให้ความสนใจอย่างเต็มที่ใน
การใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ส่งผลให้
ได้รับประสบการณ์ที่ไม่หลากหลาย 

➢ สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทำให้สามารถยกระดับการบริการ
และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 

 

3. ด้านบุคลากร (m1) 
➢ บุคลากรของสถานศึกษามีวุฒิทาง

การศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและ
ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาในทุกด้าน ทั้ง
ด้านความรู้ความสามารถทักษะการทำงาน
ในโอกาสต่างๆ กัน 

➢ ครูบางคนได้รับผิดชอบงานหลายด้านส่งผล
ให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนได้ไม่
เต็มศักยภาพ 

➢ บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สม่ำเสมอ  ส่งผลให้มีความรู้ความสามารถ
และมีศักยภาพในการทำงานเพ่ิมข้ึน 

➢ ในการจัดชั้นเรียน ยังขาดแคลนครูในบาง
สาขาวิชา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนต่ำ 

➢ บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สร้าง
บรรยากาศในการทำงานที่ราบรื่น  

 

➢ ในการทำ Mou ร่วมกับสถาบันอาชีวะ
ส่งผลให้มีบุคลากรสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพให้แก่
ผู้เรียน 
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จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (m2) 
➢ มีการบริหารงานงบประมาณที่เป็นระบบ มี

ขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน มีความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ เกิดประโยชน์และ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ทางการกำหนด 
ทำให้การเงินและบัญชีถูกต้อง 

➢ การจัดซื้อจัดจ้างมีระเบียบ / กฎหมาย
รองรับอย่างชัดเจน กระบวนการเบิกจ่ายมี
ขั้นตอนมากทำให้ไม่คล่องตัวในการ
ดำเนินการเท่าที่ควร 

➢ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาและกิจกรรมอ่ืน ๆ เพียงพอกับ
ความต้องการ 

➢ บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ทำให้เกิด
ความล่าช้าในการดำเนินการ 

➢ ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนส่งผลให้มี
เงินในการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน 

➢ การจัดสรรงบประมาณมีความล่าช้า  

5. ด้านวัสดุทรัพยากร (m3) 
➢ สถานศึกษาจัดหาสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัย

และมีความหลากหลายช่วยให้ผู้เรียนเกิด
ความสนใจ เกิดการรู้มากขึ้น 

➢ การจัดซื้อจัดจ้างทีม่ีระเบียบ / กฎหมาย
ข้อบังคับ ส่งผลให้มีขีดจำกัดในการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ 

➢ ในการบริหารจัดการมีการจัดสรร
งบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างครอบคลุม 

 

6. ด้านการบริหารจัดการ (m4) 
➢ สถานศึกษามีแผนงานโครงการ เพ่ือเป็น

แนวทางในดำเนินงานที่คลอบคลุมและ
ชัดเจน 

➢ บริบทสถานศึกษาเป็นพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดารส่งผลให้การจัดการในด้านของ
ระบบสารสนเทศที่เป็นฐานข้อมูลออนไลน์
เป็นไปด้วยความยากลำบาก  

➢ สถานศึกษามีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ
ทำงานส่งผลให้สามารถเลือกใช้ข้อมูลได้
อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 

➢ สถานศึกษามีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ชุมชน ผู้ปกครอง ส่วนท้องถิ่น และห่วยงาน
ต่างๆ อยู่เสมอ 
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2.2 ผลการประเมิน สภานภาพของสถานศึกษา  

 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนผาขวางวิทยา นำมากำหนด
สถานภาพของสถานศึกษา ตามกราฟแลดงสถานภาพของโรงเรียนผาขวางวิทยา ต่อไปนี้ 

 

น.น.คะแนน สรุป

คะแนนเตม็ โอกาส อุปสรรค โอกาส (+) อุปสรรค(-)

คอื  1.00 + - ช่อง 1 x ช่อง 2 ช่อง 1 x ช่อง 3 ช่อง 4 - ช่อง 5

1 ดา้นสงัคมและวฒันธรรม  (S) 0.30 4.45 3.31 1.34          0.99         0.34        
2 ดา้นเทคโนโลย ี (T) 0.20 3.31 4.42 0.66          0.88         0.22-        
3 ดา้นเศรษฐกิจ  ( E) 0.20 4.87 2.54 0.97          0.51         0.47        
4 ดา้นการเมืองและกฎหมาย (P) 0.30 4.01 3.33 1.20          1.00         0.20        

4.17            3.38           ********

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) / 2 ********

น.น.คะแนน สรุป

คะแนนเตม็ จุดแขง็ จุดอ่อน จุดแขง็ (+) จุดอ่อน (-)

คือ  1.00 ช่อง 1 x ช่อง 2 ช่อง 1 x ช่อง 3ช่อง 4 - ช่อง 5

1 ดา้นโครงสร้างและนโยบาย (s1) 0.20 4.50 2.00 0.90 0.40 0.50
2 ดา้นผลผลิตและการบริการ (s2) 0.10 4.30 2.10 0.43 0.21 0.22
3 ดา้นบคุลากร  (m1) 0.10 4.40 3.33 0.44 0.33 0.11
4 ดา้นประสิทธิภาพการเงิน (m2)  0.20 4.70 2.50 0.94 0.50 0.44
5 ดา้นวสัดุทรัพยากร  (m3)  0.20 4.78 2.87 0.96 0.57 0.38
6 ดา้นการบริหารจดัการ  (m4) 0.20 4.67 2.99 0.93 0.60 0.34

4.60          2.62         ********

เฉลี่ยปัจจัยภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน) / 2 ********0.99

ปัจจัยภายนอก

คา่คะแนน(เฉล่ีย) คะแนนจริง

0.40

ปัจจัยภายใน

คา่คะแนน(เฉล่ีย) คะแนนจริง

สรุปปัจจัยภายใน

สรุปปัจจัยภายนอก
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 จากกราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนผาขวางวิทยา อยู่ในตำแหน่ง เอื้อและแข็ง หมายความว่า 
ปัจจัยภายนอกไมเ่ป็นอุปสรรค พร้อมให้การสนับสนุน และปัจจัยภายในมีความเข็มเข็ง และพร้อมที่จะพัฒนา
งานในด้านต่างๆ 

 

 

 

 

กระบวนการสร้างกราฟแสดงสถานภาพของสถานศึกษา

(ปัจจยัภายนอก)

เอ้ือและแขง็ โอกาส  O เอ้ือแต่อ่อน

S W

จุดแข็ง จุดอ่อน  

(ปัจจยัภายใน) (ปัจจยัภายใน)

ไมเ่อ้ือแต่แขง็ ไมเ่อ้ือและอ่อน

T

อุปสรรค

(ปัจจยัภายนอก)
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ส่วนที่ 3 ทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา 
 

3.1 วิสัยทัศน์ 
โรงเรียนผาขวางวิทยา สร้างโอกาสและจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  ตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  ผู้เรียนมีทักษะทางด้านอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3.2 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึง 
2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ส่งเสริมครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานและทักษะอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ส่งเสริมให้องค์กรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
3.3 เป้าประสงค์ 

1.  นักเรียนทุกคนมีความรู้ตามมาตรฐานทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.  นักเรียนทุกคนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดไตร่ตรอง  

และคิดสร้างสรรค ์
3.  นักเรียนทุกคนมีความสามารถในการทำงานและมีทักษะด้านอาชีพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียน    

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
5.  องค์กรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
3.4 กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
กลยุทธ์ที่  3  ส่งเสริมการบริหารจัดการเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่  4  ประสานความร่วมมือกับองค์กร/หน่วยงานภายนอกในการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566 – 2570 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance 

lndicators) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์
โครงการ) 

มาตรฐาน
สถานศึกษา / 

ประเด็นที ่2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1.นักเรียนมีสุขภาวะ
(Well-being) ที่ดีพร้อม
สำหรับการเรียนตามวัย 

1.นักเรียนร้อยละ 80 มีสุขภาวะที่
ดี พร้อมในการเรียนรู้ตาม
พัฒนาการ สมวัย 
2.ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมสุขภาพ 
3.ร้อยละของนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ใน
ระดับ ดี ขึ้นไป 

80 
 
 

80 
 

70 

80 
 
 

85 
 

75 

80 
 
 

85 
 

80 

80 
 
 

90 
 

80 

85 
 
 

90 
 

85 

85 
 
 

95 
 

85 

90 
 
 

100 
 

90 

1.โครงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
2.โครงการ
ส่งเสริมสุขภาพ 
3.โครงการ
การศึกษาพิเศษ 
 

มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของ
ผู้เรียน 

2.นักเรียนมีความ 
สามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพ่ือ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 
สมเหตุสมผล 

1.ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพ่ือแก้ปัญหาได้อย่าง
มีสติสมเหตุสมผล  

70 80 80 85 90 95 100 1.โครงการ
ประกันคุณภาพ
ผู้เรียน 
2.โครงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของ
ผู้เรียน 

3. นักเรียนสำเร็จ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี
ความรู้ควบคู่กับ

1.ร้อยละของนักเรียนที่สำเร็จ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

80 80 85 90 95 95 95 1.โครงการ
ประกันคุณภาพ
ผู้เรียน 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance 

lndicators) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์
โครงการ) 

มาตรฐาน
สถานศึกษา / 

ประเด็นที ่2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
คุณธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.โครงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
3.โครงการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
4.โครงการวัน
สำคัญ 

4. นักเรียนมีความรู้และ
ทักษะด้านอาชีพ 
ก่อให้เกิดเจตคติที่ดีต่อ
อาชีพ 

1.ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาอาชีพ 

100 100 100 100 100 100 100 1.โครงการพัฒนา
ทักษะอาชีพ 

 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance 

lndicators) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์
โครงการ) 

มาตรฐาน
สถานศึกษา / 

ประเด็นที ่2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1. ครูได้รับการพัฒนา
ความสามารถและความ
ชำนาญในด้านของการ
ประกอบวิชาชีพ 

1.ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนผาขวาง
วิทยาที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริม

80 90 100 100 100 100 100 1.โครงการ
ส่งเสริมพัฒนาครู
และบุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บร ิ ห า ร และ
การจัดการ 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance 

lndicators) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์
โครงการ) 

มาตรฐาน
สถานศึกษา / 

ประเด็นที ่2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
พัฒนาครูและบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศ 

มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการ
จ ัดการเร ียน
การสอนที่เน้น
ผ ู ้ เ ร ี ยน เป็ น
สำคัญ 
 

2.ครูปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

1.ร้อยละของครูและบุคคลากร
ทางการศึกษาที่มีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานระดับ ดี ขึ้นไป 

80 80 85 85 90 95 100 1.โครงการ
ส่งเสริมพัฒนาครู
และบุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บร ิ ห า ร และ
การจัดการ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมการบริหารจัดการเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance 

lndicators) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์
โครงการ) 

มาตรฐาน
สถานศึกษา / 

ประเด็นที ่2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1.การจัดสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษาเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ พร้อมทั้ง

1.ร้อยละของนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ใน
ระดับ ดี ขึ้นไป 

70 75 80 80 85 90 95 1.โครงการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้สู่
ผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของ
ผู้เรียน 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมการบริหารจัดการเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance 

lndicators) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์
โครงการ) 

มาตรฐาน
สถานศึกษา / 

ประเด็นที ่2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
อำนวยความสะดวกใน
การจ ัดการเร ียนรู ้ เ พ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และเต็มตามศักยภาพ 

 

2. พัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน
ให้น ักเร ียนมีท ักษะใน
ศตวรรษท่ี 21  
 

1.ร้อยละของความก้าวหน้าในการ
พัฒนาหลักสูตร ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 

80 80 80 85 85 90 100 1.โครงการพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพของ
สถานศึกษา 

มาตรฐานที่ 1 
ค ุณภาพของ
ผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บร ิ ห า ร และ
การจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการ
จ ัดการเร ียน
การสอนที่เน้น
ผ ู ้ เ ร ี ยน เป็ น
สำคัญ 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมการบริหารจัดการเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance 

lndicators) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์
โครงการ) 

มาตรฐาน
สถานศึกษา / 

ประเด็นที ่2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
3.พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.ผลการประเมินระดับคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยภายรวม 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.โครงการพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพของ
สถานศึกษา 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ประสานความร่วมมือกับองค์กร/หน่วยงานภายนอกในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objective) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance 

lndicators) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์
โครงการ) 

มาตรฐาน
สถานศึกษา / 

ประเด็นที ่2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1.สร้างภาคีเครือข่าย 
ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
และชุมชน เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 

1.ผลการประเมินระดับคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยภายรวม 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

1.โครงการ
สัมพันธ์ชุมชน 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 
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ส่วนที่ 5 โครงการ / กิจกรรม ระยะ 5 ปี 

5.1 แผนงบประมาณประมาณตามกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาประจำปีการศึกษา 2566 – 2570 

(1.) ประมาณการรายรับ ประจำปีการศึกษา 2566 – 2570 

ที ่ รายได้แต่ละประเภท 
งบประมาณประจำปีการศึกษา (บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 
1. งบอุดหนุน       
 1.1 งบอุดหนุนการเรียนการสอน (รายหัวนักเรียน)       
 1. ระดับก่อนประถมศึกษา 80,325 51,480 62,204 75,480 102,000 371,489 
 2. ระดับประถมศึกษา 406,980 429,856 437,190 417,240 401,280 2,092,546 
 3. ระดับมัธยม 238,425 301,840 384,090 445,200 445,200 1,814,755 
 1.2 งบอุดหนุนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน       
 1. ระดับก่อนประถมศึกษา 20,295 12,879 18,020 21,090 28,500 100,784 
 2. ระดับประถมศึกษา 102,816 107,666 114,855 115,290 110,880 551,507 
 3. ระดับมัธยม 47,124 75,229 101,556 125,080 125,080 474,069 
 1.3 งบอุดหนุนรายการค่าหนังสือเรียน 203,964 221,465 235,068 239,287 236,448 1,136,232 
 1.4 งบอุดหนุนค่าเครื่องแบบนักเรียน 121,725 128,075 135,550 138,225 139,650 663,225 
 1.5 งบอุดหนุนค่าอุปกรณ์การเรียน 129,330 136,750 144,020 146,370 147,060 703,530 
2.  เงินบำรุงการศึกษา - - - - - - 
3.  เงินอุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 50,000 30,000 - - - 80,000 
4. เงินบริจาค 314,400 314,400 314,400 314,400 314,400 1,572,000 
5. อ่ืนๆ - - - - - - 

รวมทั้งสิ้นประมาณการรายรับทั้งสิ้น 1,665,384 1,779,568 1,952,953 2,037,662 2,050,498 9,486,065 
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(2.) ประมาณการรายจ่าย ประจำปีการศึกษา 2566 – 2570 

(2.1) งบบริหารงานทั่วไป ของสถานศึกษา 

ที ่ รายได้แต่ละประเภท 
งบประมาณประจำปีการศึกษา (บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 
1. งบบุคลากร       
 (1) จ้างครูอัตราจ้างสาขาห้องเรียนลอบือ จำนวน 1  อัตราๆ เดือน

ละ 10,000 บาท 12 เดือน 
120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 600,000 

 (2) จ้างครู(มูลนิธิกู๊ดเนเบอร์). จำนวน 2อัตราๆ เดือนละ 10,600 
บาท 12เดือน 

254,400 254,400 254,400 254,400 254,400 1,272,000 

 (3) จ้างครูปฐมวัย จำนวน 2 อัตราๆ เดือนละ 5,000 บาท 6 
เดือน 

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 300,000 

 รวมงบบุคลากร 434,400 434,400 434,400 434,400 434,400 2,172,00 
2. ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุส่วนกลาง       
 1. ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าเช้าที่พัก ค่าพาหนะ -      
 2. ค่าวัสดุสำนักงาน /คอมพิวเตอร์ 10,000 20,000 20,000 30,000 30,000 110,000 
 3. ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 60,000 70,000 100,000 180,000 180,000 590,000 
 รวมค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุส่วนกลาง 70,000 90,000 120,000 210,000 210,000 700,000 
3. ค่าปรับปรุง ซ่อมแซม       
 1. ค่าปรับปรุงซ่อมแซมสิ่งก่อสร้าง 150,000 100,000 100,000 100,000 100,000 550,000 
 2. ค่าปรับปรุงซ่อมแซมครุภัณฑ์ 50,000 60,000 100,000 100,000 100,000 410,000 
 รวมค่าปรับปรุงซ่อมแซม 200,000 160,000 200,000 200,000 200,000 960,000 
4.  ค่าสาธารณูปโภค       
  1. ค่ากระแสไฟฟ้า  120,000 120,000 150,000 180,000 192,000 762,000 
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ที ่ รายได้แต่ละประเภท 
งบประมาณประจำปีการศึกษา (บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 
 2. ค่าโทรศัพท์  - - - - - - 
 3. ค่าเช่าสัญญาณอินเทอร์เน็ต  - - - - - - 
 รวมค่าสาธารณูปโภค 120,000 120,000 150,000 180,000 192,000 762,000 
5. ค่าหนังสือเรียน 203,964 221,465 235,068 239,287 236,448 1,136,232 
6. ค่าเครื่องแบบนักเรียน 121,725 128,075 135,550 138,225 139,650 663,225 
7. ค่าอุปกรณ์การเรียน 129,330 136,750 144,020 146,370 147,060 703,530 

รวมงบบริหารงานทั่วไปท้ังสิ้น 1,279,419 1,290,690 1,419,038 1,548,282 1,559,558 7,096,987 
 

(2.2) งบประมาณพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำแนกตามกลยุทธ์ และแหล่งงบประมาณ 

โครงการ 
งบประมาณประจำปีการศึกษา (บาท) แหล่ง

งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 รวม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

       

1.โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 190,235 215,774 244,431 281,460 284,460 1,216,360 อุดหนุน สพฐ 

2.โครงการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2,000 2,000 5,000 3,840 5,000 17,840 อุดหนุน สพฐ 
3.โครงการพัฒนาอาชีพ 35,000 35,000 40,000 35,000 35,000 180,000 อุดหนุน สพฐ 
4.โครงการส่งเสริมสุขภาพ 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 120,000 อุดหนุน สพฐ 
5.โครงการวันสำคัญ 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 75,000 อุดหนุน สพฐ 
6.โครงการประกันคุณภาพผู้เรียน 34,500 34,500 34,500 34,500 24,500 162,500 อุดหนุน สพฐ 
7.โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันฯ - 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000 อุดหนุน สพฐ 
8.โครงการการศึกษาพิเศษ 6,000 6,000 6,000 10,000 10,000 38,000 อุดหนุน สพฐ 
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โครงการ 
งบประมาณประจำปีการศึกษา (บาท) แหล่ง

งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 รวม 
รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 1 306,735 342,274 378,931 152,340 143,500 1,323,780  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ระบบ 

       

1.โครงการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 10,000 20,000 20,000 30,000 40,000 120,000 อุดหนุน สพฐ 
รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 2 10,000 20,000 20,000 30,000 40,000 120,000  

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมการบริหารจัดการเพ่ือให้
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

       

1.โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่ผู้เรียน 19,000 19,000 19,000 19,000 15,000 91,000 อุดหนุน สพฐ 
2.โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพของ
สถานศึกษา 

18,230 20,230 20,000 20,000 20,000 98,460 อุดหนุน สพฐ 

3.โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (งบ
สำรองจ่าย) 

30,000 85,374 93,984 80,080 81,480 370,918 อุดหนุน สพฐ 

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 3 67,230 124,604 132,984 119,080 116,480 560,378  
กลยุทธ์ที่ 4 ประสานความร่วมมือกับองค์กร/
หน่วยงานภายนอกในการจัดการศึกษา 

       

1.โครงการสัมพันธ์ชุมชน 2,000 2,000 2,000 10,000 10,000 26,000 อุดหนุน สพฐ 
รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 4 2,000 2,000 2,000 10,000 10,000 26,000  

รวมงบประมาณตามกลยุทธ์ทั้งสิ้น 385,965 488,;878 533,915 311,420 309,980 1,541,280  
รวมงบประมาณรายจ่ายขอสถาศึกษาทั้งสิ้น 1,665,384 1,779,568 1,952,953 2,037,662 2,050,498 9,486,065  
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ส่วนที่ 6 การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ที่ใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งมอบผลผลิต
ของการให้บริการด้านการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห ่งชาต ิ  นโยบายความม ั ่นคงแห ่งชาต ิ  แผนการศ ึกษาแห ่งชาต ิ  นโยบายการจ ัดการศ ึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
เชียงราย และนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 โรงเรียนผาขวางวิทยา จึงได้กำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงาน
ให้สอดคล้องกันทุกระดับ เพ่ือนำแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวทางในการดำเนินงาน 

  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การบริหารแผนและโครงการตามแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวของการวางแผนขึ้นอยู่กับการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ในขึ้นตอนนี้เป็นการนำรายละเอียด
ของโครงการตามแผนพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี ซึ่งมีแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. นำกรอบทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนผาขวางวิทยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 
2570) อันประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ รวมทั้ง อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
มาใช้เป็นทิศทางหลักในการพิจารณากำหนดเป็นโครงการและกิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมี
กลุ่มงานแผนและงานประกันคุณภาพการศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบ 
2. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้แต่ละกลุ่มบริหารงาน นำโครงการและกิจกรรมที่ได้กำหนดไว้ใน
กรอบกลยุทธ์ มาดำเนินการให้บรรลุผลตามค่าเป้าหมาย ตามแผนงานงบประมาณที่ตั้งไว้ในแต่ปี 

การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ 

การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ หมายถึง การนำโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนา
การศึกษาโรงเรียนผาขวางวิทยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2570 ) ไปสู่การบริหารจัดการโครงการ
และกิจกรรมในรูปแบบแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ ตามข้ึนตอนดังต่อไปนี้ 
1. กลุ่มบริหางาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ นำเสนอโครงการ เสนอขออนุมัติจากผู้อำนวยการโรงเรียน 
2. นำโครงการที่ผ่านการอนุมัติไปดำเนินการให้เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
3. ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการให้เสร็จสิ้น และเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น เพ่ือให้ทราบ 
4. ผู้รับผิดชอบส่งเอกสารให้งานแผนและงบประกับคุณภาพการศึกษา เพ่ือใช้สำหรับการสรุปและประเมินผล
เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
5. งานแผนและประกันคุณภาพการศึกษา จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนและสาธารณชนให้ทราบ 
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ปัจจัยความสำเร็จ 
1. ทุกกลุ่มบริหารงาน / กลุ่มงาน / กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามเป้าประสงค์และค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
2. ทุกลุ่มบริหารงาน / กลุ่มงาน / กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกันส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
3. เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน 
4. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
การติดตามประเมินผล 
 หลังจากที่โรงเรียนผาขวางวิทยาได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการแล้ว จำเป็นต้องมีการกำกับ
ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้ทราบผล และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถบรรลุเป้าประสงค์
ในเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยการติดตามและประเมินผลเพื่อ 
1. มุ่งหวังปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้และพัฒนาทักษะนักเรียนให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
2. มุ่งพัฒนานักเรียนด้านความฉลาดทางอารมณ์ ปลูกฝังความฉลาดทางจริยธรรมเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในการ
ดำเนินชีวิต 
3. มุ่งหวังเสริมสร้างศักยภาพครูให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 
4. มุ่งเน้นเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
5. มุง่หวังเสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับความเป็นเลิศทาง
วิชาการให้สูงขึ้น 
6. มุ่งหวังส่งเสริมความสามารถทางพหุปัญญาของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
7. มุ่งหวังให้สถานศึกษาเป็นโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ดำเนินงานตาม
จุดเน้น 8 จุดเน้น คือ 1. ความปลอดภัยของผู้เรียน 2. ระบบประกันคุณภาพ 3. หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4. 
การพัฒนาครู 5. การเรียนการสอน 6. การวัดและประเมินผล 7. การนิเทศ กำกับติดตาม  และ 8. Big Data 
เพื่อแก้ปัญหาด้านการศึกษา ด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้เด็ก
ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างทั่วถึงอย่างมีคุณภาพ   
การประเมินผล มีกระบวนการ ดังนี้ 

1. ทุกกลุ ่มบริหารงาน/ กลุ ่มงาน / กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำเกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

2. ประชาสัมพันธ์แผนแพร่ผลงานให้ทุกฝ่ายทราบอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการปรับปรุงแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
4. สร้างมาตรการเร่งรัด ติดตาม หากมีโครงการที่ดำเนินการช้ากว่าที่กำหนด เพื่อรับทราบปัญหาและ

อุปสรรค และตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 
ทั้งนี้ หลักการบริหารงบประมาณได้คำนึงถึงความคุ้มค่า และก่อเกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อนักเรียน 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และความต้องการตามบริบทของโรงเรียน โดยการดำเนินงานจะ
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

คำสั่งโรงเรียนผาขวางวิทยา 
ที ่ 57 / 2566 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัตริาชการ 
ประจำปีการศึกษา 2566 

......................................................................................... 
           ด้วย โรงเรียนผาขวางวิทยาได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 2566 เพื่อเป็นแนวทาง
พัฒนาคุณภาพระดับปฐมวัยในด้าน คุณภาพเด็ก กระบวนการบริหารและการจัดการจัดประสบการณ์  ที ่เน้นเด็กเป็นสำคัญและ 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน คุณภาพของผู้เรียนกระบวนการบริหาร และการจัดการกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียน 
เป็นสำคัญ เพื ่อให้การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีการศึกษา 2566 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
วัตถุประสงค์จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังต่อไปนี้  

1. นายสุรเจต  ปาลี                 ผู้อำนวยการโรงเรียนผาขวางวิทยา            ประธานกรรมการ 
2. นายอุทัย  นันตรัตน์   ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
3. นายไพฑูรย์  มณีรัตน์            ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
4. นายสุริยันต์   หน่อคำหล้า  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
5. นายสุวิทย์  ไชยยะ  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
6. นายอุดม  เทพวงค ์  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
7. นายภูมรินทร์  คล่องแคล่ว        ครูชำนาญการ     กรรมการ 
8. นายศรายุทธ วิภาวัฒนกิจ  ครูชำนาญการ                                    กรรมการ 
9. นางสาวจุรีพร เจริญพันธ์สวัสดิ์  ครูชำนาญการ                  กรรมการ   
10. นางสาวมณีนุช  คำมี  ครชูำนาญการ        กรรมการ 
11. นางณชญาดา ต่อสวย  คร ู      กรรมการ   
12. นางสาวธมลวรรณ  หวายคำ        คร ู      กรรมการ 
13. นายประจักษ์  หงษป์ระสิทธิ์ คร ู      กรรมการ 
14. นางสาวกนกวรรณ  เบาใจ คร ู      กรรมการ 
15. นายณัติธวัช  ทำการดี               คร ู      กรรมการ 
16. นายกฤษดา  รักษ์สัจจะ  คร ู      กรรมการ 
17. นางสาวปภาวรินทร์  ปาลี  คร ู      กรรมการ 
18. นางสาวดวงกมล  คำคล้าย คร ู      กรรมการ 
19. นายณาวิน ดาระอินทร์     คร ู      กรรมการ 
20. นางสาวเมทิน ี  ทิตา  คร ู      กรรมการ 
21. นางสุภาพร  ไชยวงค ์  พนักงานราชการ     กรรมการ 
22. นายสงกรานต์  ใจหาญ    พนักงานราชการ     กรรมการ 
23. นางสาวปริยากร ใจดี   พ่ีเลี้ยงเด็กฯ                                      กรรมการ 
24. นางสาวมะลิ  คำโสมศรี  ผู้ช่วยครูทวิภาษา ป.1    กรรมการ 
25. นางสาวศิริวรรณ์  หลีจา  ผู้ช่วยครูทวิภาษาอนุบาล    กรรมการ 
26. นางสาวภูรินธร  แสนใจ  ธุรการ      กรรมการ 
27. นายสมพร จะนู   ผู้ช่วยครูทวิภาษา ป.1 (สาขาลอบือ)  กรรมการ 
28. นางสาวนิรัชพร  ถนอมศักดิ์ศรี ครูอัตราจ้าง (สาขาลอบือ)    กรรมการ 
29. นางสาวมยุรฉัตร นัดดากุล  คร ู                                    กรรมการและเลขานุการ 

 



 
             ให้คณะกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งตามคำสั่งนี้ ปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ สมัฤทธ์ิผล เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เรยีนและโรงเรียนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

         
           ทั้งนี้ตั้งแต่ วันท่ี  23  เมษายน 2566 

 

 

 
   

( นายสุรเจต  ปาลี) 
ผู้อำนวยการโรงเรยีนผาขวางวิทยา 

 
 
 
 

 


